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A Fundacdo 1Bi

é uma organizacdo sem fins lucrativos que utiliza tecnologia e de-
senvolve novas metodologias para gerar impacto social na educa-

¢cdo publica.

Desde 2019, nos posicionamos como uma instituicdo que apoia es-
colas e organizagdes sociais a impulsionarem o ensino de qualida-
de em suas comunidades. Por isso, desenvolvemos o AprendiZAP,
produto digital de ensino-aprendizagem para professores e alunos,

visando a constru¢éo de um futuro mais sustentavel.
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Com valores baseados em:

v A1, O
\ U4

PROPOSITO O INOVAGAO
(@) S

IMPACTO

O° COLABORAGAO

Construindo e comparti- Ao buscar solugoes para Expandindo nossos Quando solucionamos as
lhando aprendizados com os problemas sociais de produtos de acordo demandas do chdo de sala
todas as partes interessa- docentes e estudantes com as hecessidades ou impulsionamos novos

das no desenvolvimento da atuais da comunida- sonhos de futuro dos

educacgdo publica de escolar jovens beneficiados pelas

nossas agoes

Construimos um 2024 de novos caminhos, estivemos mais proximos de secretarias, escolas ,gestores e da realidade dos professores, impulsionamos nosso time interno e
desenvolvemos novos produtos sociais para impacto social.
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Que a tecnologia
social promova

oportunidades
Nosso Sonho: para todos os

jovens brasileiros.

4 EDUCAGAODE
QUALIDADE

|
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Para construirmos um futuro social e econémi-
co mais sustentdvel é preciso investir em edu-
cacdo e assegurar que todos tenham acesso a
esse direito bdasico. Na Fundacdo 1Bi seguimos
firmes nessa missé@o, que reflete diretamente
nossa atuagdo como representantes do ODS 4

do Pacto Global da ONU - impulsionar a educa-

cdo de qualidade.

Neste ano, alcangamos marcos significativos.
Fortalecemos parcerias e também nosso con-
tato direto com a comunidade escolar a fim de

atualizar as agdes desenvolvidas pela 1Bi.

Nunca foi tdo importante investir em tecnologia
e educacdo, e durante a leitura deste docu-
mento vocé terd mais informagdes sobre como
estamos fazendo essa integracdo, até mesmo
nos contextos de ensino mais vulneraveis,
apoiando uma educacdo mais conectada e
adaptada as demandas do século XXI.

O mundo ndo s6 estd mudando rapidamente,

Carta Presidente do Conselho

mas mudard ainda mais rapidamente. A Inteli-
géncia Artificial trard novos desafios e oportuni-
dades. Precisamos investir para que as oportu-
nidades criadas também sejam ferramentas

para reducdo da desigualdade social.

Para 2025 o objetivo & ampliar nosso alcance e
impacto, garantindo que o AprendiZAP chegue
em quem mais precisq, facilitando a rotina dos
docentes e impulsionando o sonho de futuro da

nova geracdo.

Parabenizo o time 1Bi pelo trabalho desenvolvi-
do em 2024. Agradeco a todos os parceiros e
doadores por atuarem ao nosso lado. E ancora-
do nos compromissos com d renovagdo, inova-
cdo e trabalho colaborativo que guiam nossa
organizagdo, anuncio que Kelly Baptista é a
nova presidente da Fundacdo 1Bi. Este € um
momento de transicdo que celebramos com

entusiasmo e muita confiangal

Obrigado. Otima leitura!

Fabricio Bloisi

Presidente do Conselho
da Fundacgéo 1Bi

O Jeito 1Bi de Ser Pessodqs
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O Jeito 1Bi de Ser

Pessodqs

Carta Presidente da Fundacgéo 1Bi:

Boas vindas ao Relatério Anual da Fundacgdéo 1Bi.
Aqui compartilhamos os desafios, aprendiza-
dos e o impacto alcangado pelas nossas acdes

em 2024.

Neste ano, fizemos progressos notdveis por
meio do AprendiZAP, expandindo nosso relacio-
namento com stakeholders e oferecendo tec-
nologia social e acessivel a milhares de profes-
sores e estudantes da rede publica. 500 mil
professores foram alcancados diretamente
através de nossas agdes e mais 1.3 milhdes de

estudantes.

“Kelly, mas por que a educagdo?”. Porque o
ensino é a base de tudo e a educacgéo publica,
responsavel por formar 83% dos cidadéos bra-
sileiros* vem sendo negligenciada ano apés
ano. Em 2024, o Plano Nacional de Educacdo,
com responsabilidades educacionais compar-

tilhadas entre a Uniéo, os Estados, o Distrito Fe-

deral e os Municipios, completou 10 anos e néo
atingiu nenhuma de suas metas completa-
mente. A expectativa &€ que os objetivos sejam

discutidos em 2025b.

A Fundacdo 1Bi € uma organizag¢do jovem, sozi-
nhos ndo conseguiremos mexer neste ponteiro,
por isso, uma das nossas grandes metas é
seguir fortalecendo nossas parcerias estratégi-

Cdas.

Em 2024, tivemos a oportunidade de nos apro-
ximar de mais escolas publicas, rodando acdes
como o Conexdes Educacionais, um projeto co-
-criado pela Fundagédo 1Bi e o Instituto Votoran-
tim, que busca desenvolver junto de escolas

publicas a cultura de Inteligéncia de Dados.

Investimos em Inteligéncia Artificial focada nas
necessidades dos professores, desenvolvendo
a primeira Assistente Virtual do mundo alinha-

da a BNCC. Apoiamos a constru¢cdo de uma

tecnologia social voltada para o Ensino de
Jovens e Adultos. E outros programas que vocé

conhecerd ao longo da leitura.

Estamos entrando em um novo quinquénio na
Fundacgdo 1Bi e com frequéncia realizamos o
exercicio de olhar para trds e ver o quanto
aprendemos, crescemos e evoluimos, porque
apesar de navegarmos em um setor de cons-
tantes mudancgas, estamos orgulhosos por

construir um trabalho de resultados reais.

Te convido a sonhar com a gente e a transfor-

mar vidas investindo na educagéo.

Vamos juntos?

*censo 2023: Ensino Médio | A rede estadual tem a maior participag@o nessa etapa educacional (83,6%), com 6,4 milhdes de alunos.

Kelly Baptista

Presidente da Fundacdo 1Bi.
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< Educacgdo, Tecnhologia e Impacto >
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(/) AprendiZAP

Uma tecnologia social 1Bi

A melhor e mais pratica
ferramentade
ensino-aprendizagem

para a rede publica.

10
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Pessods

O AprendiZAP & uma ferramenta de aprendizagem
digital gratuita que oferece recursos pedagégicos de
acordo com a BNCC para alunos e professores de es-

colas publicas de todo o Brasil.

Atualmente, o AprendiZAP Para Professores, chega
aos docentes como uma plataforma digital com mais
de 10.000 conteldos e atividades que auxiliam na
construcdo de planos de aulas. Nessa plataforma, o
educador também encontra outras funcionalidades
que facilitam o processo de gest@o da classe, além da

Mari do AprendiZAP, a assistente virtual do Professor.

J& para os estudantes do Ensino Fundamental Il e
Médio, o AprendiZAP &€ uma maneira dindmica de
aprofundar seus estudos, através de uma conversa
automatica, via WhatsApp, que disponibiliza aulas e

exercicios de acordo com suas ddvidas.

f
Em 2024, mais

1.8 MILHOES DE PESSOAS

foram alcancadas com o AprendiZAP.

~

\_
(
Sendo

500 MIL
PROFESSORES

\_

~

-

/

O AprendiZAP é um produto digital da Fundacéo 1Bi, desenvolvido com

o objetivo de impulsionar novas oportunidades para estudantes.

\_

e mais de

1.3 MILHOES
ALUNOS.

/
~

/

1
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Onde
estivemos

Sudeste 38,8% dos professores que

utilizaram o AprendiZAP

o dos professores que

Nordeste 26'6 7o utilizaram o AprendiZAP
dos professores que

Sul 13,8% utilizaram o AprendiZAP
dos professores que

Norte 9,7% utilizaram o AprendizZAP

dos professores que

Centro - Oeste 6'5% utilizaram o AprendiZAP
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“A ferramenta foi essencial pra mim.

Em 2023 eu era vestibulando, estava na preparac¢do para essa nhova etapq,
contei com conteudos online e principalmente com o AprendiZAP que ndo
demandava da internet do meu pacote de dados por ser direto no WhatsA-
pp. Entdo muitas vezes era o Unico contetddo que eu tinha acesso. Foi incri-
vel poder contar com algo assim, me ajudou muito!”

Caio, 22 anos, aprovado em 2024 na Universidade Federal do Rio de Janei-
ro e na Faculdade Getulio Vargas, com bolsa 100%

13
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As <principais novidades)
do AprendiZAP em 2024:
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Marido AprendiZAP:

A Mari do AprendiZAP é uma solucdo educacional que uti-
liza Inteligéncia Artificial (1A) para transformar a experién-
cia de ensino nas escolas publicas brasileiras. Integrada
ao WhatsApp e a plataforma AprendiZAP, a assistente
Mari oferece gratuitamente ferramentas personalizadas
para professores, ajudando-os a enfrentar desafios como
sobrecarga de trabalho, falta de recursos pedagdgicos e

a necessidade de personalizagdo do ensino.

Lancamento: Agosto de 2024
Naimero de usudrios: 2.365

IA Generativa: GPT-40 Mini para
processamento de linguagem natural.

Boas-vindas

Entre as principais funcionalidades
da Mari, em 2024, destacamos:

Apoio no Planejamento de Aulas;

Suporte pedagogico e didatico;

Recursos interativos:

Producgéio de Avaliagdes e Feedbacks;

Apoio Psicossocial e o Incentivo ao uso
de Tecnologias no processo ensino-aprendizagem.

Além de ser a Assistente Virtual dos Professores, a Mari
também se tornou a mascote do AprendiZAP, sendo
nossa principal porta-voz nas redes sociais. Se vocé é
um interessado nas temdaticas de educacgéo e tecno-

logia, vem acompanhd-la: @aprendizapbr

16
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Conexoes Educacionadis:

O Conexdes Educacionais € a continuidade da nossa a sugerir materiais personalizados para as necessi-

parceria com o Instituto Votorantim, que nasceu em dades de diferentes grupos de estudantes.

2023, com a co-construcdo de uma ferramenta de men- 1 o o o

suracdo de aprendizagem, onde os professores que Além das questdes de dados que facilitam a perso-

acessam a Plataforma AprendiZAP conseguem identifi- nalizagdo do ensino, com o Conexdes Educacionais, relatorios registrados no

car o retrato da sua turma e as defasagens de ensino de buscamos ampliar a comunicag¢do entre os profes- AprendiZAP, impulsionando
cada estudante. sores e gestores das escolas participantes, visto que

a personalizagdo do ensino

os docentes e coordenadores tinham acesso aos

Em 2024, demos mais um passo nessa colaboracdo e dados gerados pelo AprendiZAP e tiveram a oportu-
utilizando nossa ferramenta de mensuragdo de apren- nidade de desenhar juntos as intervengbes pedagb-
dizagem como base de estudo, iniciamos um novo teste gicas ideais para sua comunidade escolar.

buscando desenvolver junto de 4 escolas publicas de

diferentes regides do pais a cultura de Inteligéncia de

Dados. 4 ( 4 o

No projeto-piloto, incentivamos professores a utilizarem

escolas || professores alunos
a plataforma AprendiZAP para o registro de daspectos participcmtes impactadqs

qualitativos das aulas, como entrega de atividades e ) 7 J \ y

participacdo em classe. Com isso, a Plataforma passou
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““Notei uma

grande melhora
no rendimento
dos alunos

quando comecei a utilizar o AprendiZAP dentro da
sala de aula consegui, a partir da observacdo
didria, reorganizar os planejamentos e fazer o
envio de dados em tempo real para a supervis@o,
e com isso melhorar o ensino-aprendizagem da

escola.

O AprendiZAP contribuiu muito Professor Pablo,
para o relacionamento de Paracatu
interpessoal entre professores Minas Gerais.

e supervisdo escolar. “
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Potencialize Escolas:

O Potencialize Escolas € uma tecnologia social criada
pela Fundagdo 1Bi que tem por objetivo potencializar
escolas publicas contribuindo para o desenvolvi-
mento de solugdes para desafios de gestéo e techo-
logia enfrentados no dia a dia da comunidade esco-

lar.

A ideia do Potencialize Escolas surgiu de um desejo
de levar o Potencialize, metodologia da Fundacgéo 1Bi
que busca potencializar o impacto de iniciativas que
fomentem o ensino, para o ambiente da educacéo

publica com uma forma de contribuir para a rotina

de professores, gestores escolares e estudantes.

O programa teve como base
de atuacdo 4 pilares:

Problema-chave:

Compreendendo o contexto da escola e
seus desafios, para assim desenvolver
solucgdes funcionais;

Novas ferramentas e tecnologias:
Promover a Integracdo e o uso de novas
tecnologias, ferramentas e metodologias

Formagdo continuada:
Oferecer a professores e gestores escolares
formacdes que potencializam o seu dia a dia

Planejamento e gestdo do tempo:
Apoiar professores e gestores escolares
no planejamento de suas rotinas e aulas
trazendo conhecimento e ferramentas.

Participante da primeira edi¢do: Escola de Educa-

¢do Basica Governador Heriberto Hulse.

Missdo: Auxiliar na constru¢cédo de uma comunica-
cdo que conecta gestores, professores, alunos e

seus familiares.

“Agradecemos a Fundacéo 1Bi por testar esse
piloto aqui com a gente, foi um aprendizado para
toda a equipe. A utilizagdo de ferramentas que até

entdo ndo usdvamos contribuird muito”

Professor Marcos Crepaldi.

Informatica EEB GG‘I; HERIBERTO HULSE

19
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AprendiZAP Encceja:

“Fiquei muito animada quando vi que a Fundacgéio

1Bi langou o AprendiZAP Encceja, essa ferramenta

O AprendiZAP Encceja € uma ferramenta desenvolvida que atende e entende completamente pessoas

pela Fundagdo 1Bi, com apoio do iFood. Essa tecnologia como eu, adultos que néo terminaram os estudos

social oferece acesso gratuito a materiais de estudo e si- no periodo considerado ‘normal’, mas que ainda

mulados preparatérios para o Exame Nacional para Certi- tém o sonho de obter o diploma do Ensino Médio e

+20.000

pelo WhatsApp. pessoas jél estudaram professor particular em casa, que se dedica100% a

ficagcdo de Competéncias de Jovens e Adultos diretamente estdo se preparando para o Encceja. E como ter um

com o AprendiZAP Encceja. mim e ds minhas questées. Conseguir estudar

Além de outros conteldos e tutoria por meio de Inteligén- pelo WhatsApp facilita muito para néos que néo

cia Artificial que auxiliam na aprendizagem para o EJA, o temos tanta familiaridade com o computador”

AprendiZAP Encceja também conta com ferramentas que
auxiliam na parte operacional do Programa, como lembrar Ivete Pinheiros, 61 anos - Sdo Paulo.

as datas de inscri¢géio e da Prova do Encceja.



Boas-vindas (Educqgc‘jo, Tecnologia e Impacto> O Jeito IBide Ser  Pessoas

Ferramentade
Criacdo de Provas

0 é © Langcada em
N novembro de 2024.

A ferramenta de Criacdo de Provas, disponivel na Platafor-
ma AprendiZAP, permite que professores criem provas

personalizadas de maneira rdpida e pratica.

1.639
provas criadas.

Em “Provas”, o docente tem a opgdo de contar com a Mari
do AprendiZAP, nossa inteligéncia artificial, que desenvol-

ve provas em até 5 minutos e garante questées bem for- 0, o 452 professores jé

‘,:' utilizaram a ferramenta
: @)
=" de Criagéo Provas.

muladas que podem ser desenvolvidas no modelo malti-

pla escolhq, discursiva aberta, ENEM e cruzadinha.

2]



as-vindas ucacdo, Tecnologia e |
| e |




logia e Impacto ( O Jeito 1Bide Ser) Pessoas

Metodologia 1Bi
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14° edi¢do do Potencialize ONGs

O objetivo do Programa é potencializar o
impacto de negécios, organizagodes, ini-
ciativas e empreendedores sociais que
fomentem educacéo para promover
novas oportunidades aos jovens em si-
tuacéo de vulnerabilidade e/ou grupos
minorizados, por meio de consultoria e
apoio em desafios de tecnologia e

gestado.

O Potencialize acontece em trés fases
principais. A primeira é a fase analiticq,
onde temos a responsabilidade de ga-
rantir o sucesso das mentorias e do en-
gajamento dos mentores que conecta-
mos a organizagdes. E nesta etapa que
sd@o identificadas possibilidades de ino-
vacdo social dentro das organizagdes

apoiadas.

A segunda fase é a fase “md&o na massa”,
onde os mentores entram em agdo com o
objetivo de cooperar no desenvolvimento
de uma solug¢éio para o desafio de gestdo
ou tecnologia da organizacdo. E a terceira
fase é o pds encontro entre participantes e
mentores, € quando fazemos o acompa-
nhamento da implementagdo do que foi

desenvolvido na mentoria.

Nesta edi¢éo

2.237

organizacoes

participaram pessods

PR

do programa. impactadas

indiretamente.

Regides
mentores impactadas:

Nordeste
e Sudeste.

voluntarios.

24
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Hackaton 1Bi

Para tornar o Hackathon possivel, uma parte im-
portante foi a estruturagcdo de uma metodolo-
gia. Nesse sentido, seria importante dois pontos:
utilizar bem o tempo disposto pela equipe, mas
trazer um formato no qual o conhecimento
obtido durante os primeiros dias fosse posto em

pratica.

Assim, fizemos uma combinag¢&o das metodolo-
gias Design Sprint e Challenge Based Learning.
Ao integrar essas abordagens, a estrutura agil
do Hackathon seria mantida pela proposta
Design Sprint, porém com énfase na investiga-
cdo aprofundada para solugcdes de problemas

sociais reais, caracteristico do framework CBL.

Com a metodologia desenvolvida por Jake
Knapp e renomada pela Google Ventures, o
Design Sprint poderia nos auxiliar no mapea-
mento, ideacdo e prototipacdo de solugdes na

primeira metade do hackathon. Adaptamos a

metodologia & nossa rotina e cultura ja estabe-
lecidas e a utilizamos como um norteador de
acdes. Assim, dividimos em cinco etapas: En-

tender; Esbocar; Decidir; Prototipar; Testar.

J& com a metodologia CBL, cujo nome traduzido
para o portugués é Aprendizagem Baseada em
Desafios, a inteng¢éo foi propor resolugcdes para
desafios sociais e relevantes de forma colabo-
rativa. Os participantes sGo motivados a refletir
e formular perguntas essenciais e questdes-
-chave para dimensionar o desafio, e ao longo
do processo adquirir conhecimentos que ajuda-
réo nas propostas de solucdes. O CBL é dividido
em trés fases principais: Engajar; Investigar;

Agir.

A combinagédo do Design Sprint e do CBL permi-
tiu uma abordagem holistica para o hackathon
em que, de forma dagil, pensamos no impacto

social das solugdes.

Na agenda, dividimos em quatro
fases principais:

1) Entender e Definir;

2) Gerar e Refinar Ideias;

3) Prototipagem e Testes;

4) Desenvolvimento e Interagéo.

~
J

IO,

solugoes
desenhadas:

edigdes do
Hackaton 1Bi
em 2024

-
N

Aqui |é possivel encontrar mais detalhes sobre essa estrutura.
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Mari do AprendiZAP feat IA.

Foi no Hackaton que identificamos a possi-
bilidade de usar Inteligéncia Artificial para
dar “vida” a Mari, a assistente virtual do
AprendiZAP. Assim, com boas praticas e o
uso assertivo dessa tecnologia consegui-
mos auxiliar professores e professoras com

apoio pedagogico de qualidade.

_A7|| Funcionalidade Registros:

Também com uma base em Inteligéncia Artificial expe-
rimentamos a funcionalidade de Registros com o pro-
poésito de auxiliar professores na constru¢céo de seus Re-
gistros sobre as aulas, facilitando relatérios e insights
sobre as turmas e alunos. Essa funcionalidade estd
pausada temporariaomente em nossa plataforma

devido a baixa adesd@o de uso dos professores.

Minhas Conquistas:

Ainda em fase de teste, o “Minhas Conquistas” &€ um
perfil gamificado para professores que utilizam a Plata-
forma AprendiZAP. Conta com uma jornada de 12 mis-
sdes, com o intuito de reconhecer e celebrar os proces-

sos de trabalho do professor.

26
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Reconhecimentos 2024

Metodologia Fundacgdo
Banco do Brasil

O AprendiZAP tornou-se uma metodologia certi-
ficada pela Fundacdo Banco do Brasil, que ha
mais de 20 anos reconhece solugdes que vém
transformando realidades através da inovacdo
e da colaboracdo com as comunidades, visando
auxiliar na resolucdo de questdes sociais em

todo o Brasil.

Esta validagdo nos mostra que estamos no ca-
minho certo e que o AprendiZAP tem potencial
para fazer cada vez mais pelos professores e
alunos da rede publica, ao oferecer recursos

educacionais acessiveis.

) N‘DC4
& =
¥ o

FUNDACAO BB
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA

CRIANCA E DO ADOLESCENTE DE SAO PAULO

Rede Brasil

CMDCA - Conselho Municipal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente

O CMDCA é um 6érgdo deliberativo, representado
de forma paritéria por oito secretarias do poder
publico municipal - Assisténcia e Desenvolvimen-
to Social (SMADS), Cultura (SMC), Direitos Huma-
nos e Cidadania (SMDHC), Educacéo (SME), Fa-
zenda (SF), Esporte, Lazer e Recreacdo (SEME) e
Justica (SMJ) e das oito entidades da sociedade
civil dentro dos segmentos - Atendimento social a
crianga e ao adolescente, Defesa de Direitos da
Criangca e do Adolescente, Estudos, Pesquisas e
formagéo com intervengdo politica na area, Me-
Ihoria das Condicbes de Vida da Populagéo e Tra-

balhadores vinculados a questdo.

MOVIMENT@®
EDUCA2030

Conselho Movimento Educa2030

Conselho Movimento Educa2030

Somos parte do Conselho do Movi-
mento Educa2030, uma iniciativa do
Pacto Global da ONU - Rede Brasil, em
parceria com o Fundo das Nacbdes
Unidas pela Infancia (UNICEF) e Mi-
nistério do Trabalho e Emprego. A ini-
ciativa busca engajar e apoiar as
empresas a contribuirem para a edu-
cacdo e empregabilidade, diversa e
alinhada a Agenda 2030 e aos direi-

tos humanos.

Por meio de uma jornada conjunta de
aprendizado, trocas de conhecimen-
to e experiéncias, o movimento con-
vida as empresas a olharem para
suas estruturas de funciondrios e ter-
ceiros para enfrentar importantes

desafios da educagdo. Trabalhamos

com os pilares de escolaridade, inclu-
sd@o produtiva de jovens e desenvolvi-
mento profissional de mulheres no
STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenha-
ria e Matemdtica) buscando impul-
sionar o avancgo do setor empresarial
na construcdo de uma sociedade

mais justa e igualitaria.
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Encontros estratégicos

Festival Plano de Menina

Bett Brasil

O Plano de Menina é um projeto O maior evento de Inovacdo e Tecnologia para
que tem como missdo capaci- Educacdo na América Latina. O ponto de encontro
tar e conectar meninas de peri- da comunidade educacional para o didlogo e fo-
ferias ao mercado de trabalho. mento de novas ideias, negécios e solucdes. No
Anualmente acontece o Festival Bett Brasil, Kelly Baptista apresentou o AprendiZAP
Plaono de  Meninag, com em um papo sobre tecnologia como estratégia
workshops, paineis e diversas para diminuir desigualdades sociais, no Férum de

experiéncias. Gestores do evento.
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Encontros estratégicos
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Movimento LED

Luz na Educacéio (RJ e PR)

A Fundacédo 1Bi é parceira de conteudo
para as acoes de educacdo da Rede
Globo.

Em 2024, além de apoiar a campanha
de volta das aulas da instituicdo,
também participamos de duas edi¢coes
do Festival LED - Luz na Educagéo, pro-
movido pelo Instituto Roberto Marinho

e Rede Globo.

Crie o Impossivel - RS

Apoiadores e painelistas no Crie o Impossivel, um grande evento em formato
de aula inspiracional para estudantes de escolas publicas, com palestras e

depoimentos de vidas que foram transformadas pela educacéo.

E outros encontros.
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Em 2024,

A tuamos com
uma equipe de
15 pessoas,
de forma

100% remota

53%

pessoas
negras

Presente

em 5
estados
do Brasil

715%

dos lideres
do time sdo
negros

O Jeito 1Bi de Ser

Representado

por 66%

mulheres

26%

Pessodas
LGBTQIA+
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Transparéncia

Investimentos de 2021 a 2024 Categorias 2024

Geracédo de Caixa
6%

R$ 3.037.286,06

R$ 2.685.288,78

R$ 1.863.445,00

R$ 1.336.000,00 .
R$ 0.000

2021 2022 2023 2024

Recebimento

Pagamentos R

44%

Geracgdo de Caixa
. Recebimento
. Pagamentos
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33



fundagﬁo[lbi]



